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JOHDANTO: MITAON KIERTOTALOUS? TURKU AMK
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Lahteet: Kemianteollisuus 1y, Sitra & Business Finland (2020): Kiertotalouden liiketoimintamallit kemianteollisuudessa

https://www.sitra.fi/uutiset/uusi-kasikirja-kiertotalousliiketoiminnan-kehittamiseen-sopii-kaikille-suomalaisyrityksille/



https://www.sitra.fi/uutiset/uusi-kasikirja-kiertotalousliiketoiminnan-kehittamiseen-sopii-kaikille-suomalaisyrityksille/

“Someone once said that it is
easier to imagine the end of the
world than to imagine the end of
capitalism.

We can now revise that and
witness the attempt to imagine
capitalism by way of imagining
the end of the world.”

Fredric Jameson, literary critic, philosopher and
Marxist political theorist
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Ekosysteemiajattelu



Kiertotalousekosysteemi? TURKU AMK

Kiertotalousekosysteemi on monen toimijan muodostama verkostomainen kokonaisuus, jossa
vuorovaikutuksessa olevilla toimijoilla on toisiaan taydentavia rooleja. Kiertotalousekosysteemin
toimijat voivat olla yrityksia, kaupunkeja, ministerioita, yliopistoja, yleishyodyllisia organisaatioita ja
kansalais-kuluttajia. Yksittainen toimija voi kuulua useaan ekosysteemiin eika toimijan aina tarvitse
edes tiedostaa olevansa osa ekosysteemia.

Ekosysteemi syntyy yhteisen tavoitteen ymparille. Kiertotaloudessa tavoite voi olla esimerkiksi
resurssikierron aikaansaaminen, kiertotalousosaamisen kehittaminen tai kiertotalousliiketoiminnan
toteuttaminen. Kiertotalousekosysteemeissa voidaan nahda piirteita muista ekosysteemityyppeista,
esimerkiksi innovaatio-, liiketoiminta- tai alustaekosysteemeista.

Lahde https://cicat2025.turkuamk.fi/fi/kiertotalouden-ekosysteemit/



https://cicat2025.turkuamk.fi/fi/kiertotalouden-ekosysteemit/

ARVOKETIJUISTAEKOSYSTEEMEIHIN

Kiertotalousekosysteemin rakentaminen ja ekosysteemissa toimiminen ovat erittdin
tarkeita kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen ja skaalaamiseen tarvittavaa

kyvykkyyksia.

Oikeiden kumppanuuksien 16ytaminen ja useiden
toimialojen toimijoista koostuvan ekosysteemin
rakentaminen on yksi kiertotalouteen siirtymisen
tarkeimmista kyvykkyyksistd. Ekosysteemien
tuntua epaselvalta. Hyodyt ovat kuitenkin
merkittavid ja ne huomaa helpoiten kokeilemalla
esimerkiksi kiertotalouden pilottiprojektia.

Kiertavien raaka-aineiden hankkiminen ja jatteeksi
muuten paatyvien materiaalien myyminen muille
toimialoille vaatii ekosysteemin kehittamista. Usein
tarvittavat raaka-aineet on kustannustehokkainta
hankkia yhdessa yhteistyokumppanien kanssa.
My0s asiakkaiden tarpeiden tayttaminen tuotteen
elinkaaren kaikissa vaiheissa saattaa vaatia
kumppanuuksia, jotka tdydentavat yrityksesi

kyvykkyyksid ja tarjontaa.

Kaytannossa kiertotalousekosysteemin rakentaminen
tarkoittaa yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa.
Yhteistyon avulla voit tdydentad kyvykkyyksiasi,
sulkea materiaalin kierron ja tarjota kokonaisvaltaista
lisdarvoa asiakkaille. Kumppanit voivat samalla
markkinalla toimivia yrityksid, muiden markkinoiden
toimijoita tai arvoketjun eri vaiheiden pelureita.
Kumppanit voivat yritysten lisdksi olla sijoittajia,
instituutioita, hallinnon toimijoita, jarjestoja,
tutkimuslaitoksia jne. Kuva 15 kuvaa muutosta
teollisuudenalan sisdisesta arvoketjusta toimialarajat
ylittavaan ekosysteemiin.

Arvoketjuista ekosysteemeihin

’{“ —p

‘ Yritys

Kumppanit

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight




PERINTEISESTALAHESTYMISTAVASTA
EKOSYSTEEMIAJATTELUUN

EKOSYSTEEMIAJATTELUUN
SIIRTYMINEN ON UUDENLAINEN TAPA Kuva 16: Perinteisesta lahestymistavasta ekosysteemiajatteluun

AJATELLA LIIKETOIMINTAA
Ekosysteemiajatteluun siirtyminen auttaa kasvattamaan

. . .. o e PERINTEINEN LAHESTYMISTAPA EKOSYSTEEMIAJATTELU
kiertotalousliiketoimintaa. Kaytanndssa se tapahtuu
laajentamalla arvolupausta ja luomalla asiakaslahtoisia TARJONTA Tuotteet ja palvelut } Koko elinkaaren kattavat ratkaisut
kumppanuuksia, joiden avulla voit kehittda uusia
innovaatioita. iakka,
TAVOITE Tuottojen maksimointi } Asiakkaalle tuotetun arvon
maksimointi
Kuvassa 16 kerrotaan, mita tama tarkoittaa eri
liiketoiminta-alueiden osalta. VUOROVAIKUTUS Kahdenvilinen } Monenvilinen
Muutos ei tapahdu kaden kaanteessa. Kaytannollisin tapa TUTKIMUS-JA | . . . Avoimeti tot
a -toiminta voiumet innovaatio
siirtyd kohti ekosysteemiajattelua on konkreettisten KEHITYSTOIMINTA
liiketoiminnan kehityshankkeiden kautta. Voit testata, ..
e . e . SIDOSRYHMAT : : : . :
mita muutokseen tarvitaan, ja mitka osa-alueet toimivat. Kumppanisuhteiden hallinta Ekosysteemin johtaminen

Muutoksen voi siis aloittaa jo ennen kuin tietoa kaikista
askelista on olemassa.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight 10
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KIERTOTALOUSEKOSYSTEEMI:
EKOSYSTEEMIJA KUMPPANUUDET

Vahvista ekosysteemeihin ja kumppanuuksiin liittyvia kyvykkyyksida ekosysteemien johtamisella, osaamisen ja tiedon jakamisella
seka sdaantelyn ja toimialan kehitykseen vaikuttamalla.

EKOSYSTEEMIN JOHTAMINEN JA
KUMPPANUUKSIEN RAKENTAMINEN
Ekosysteemit ovat usein edellytys kiertotalouden
toteutumiselle. Kiertotalouden ekosysteemissa yritykset
toimivat arvoketjussa, jossa jokaisella yritykselld on
kierron mahdollistava rooli, jonka toteuttamisesta yritys
saa tuloja.

Ekosysteemit vaativat madratietoista johtamista ja
rakentamista. Muodosta toimialakohtaisesti tai
poikkileikkaavasti kumppanuuksia, jotka mahdollistavat
kiertojen toteutumisen ja tukevat omaa liiketoimintaasi.

Hy6dynna olemassa olevia yritysverkostoja ja
tapahtumia verkostosi kasvattamiseen: esimerkiksi
WBCSD (Suomessa FIBS), Maailman
kiertotalousfoorumi WCEEF, ja Ellen MacArthur
Foundationin CE100-verkosto.

OSAAMISEN JA TIEDON JAKAMINEN
OMASSA EKOSYSTEEMISSA

Ekosysteemissa yritykset hyotyvét toistensa osaamisesta,
palveluista ja tiedosta. Ekosysteemista voit saada
ratkaisun sellaiseen ongelmaan, jota yrityksesi ei pysty
itsendisesti ratkaisemaan. Tee yrityksesi osaaminen
nakyvaksi ja kartoita, millaisesta osaamisesta on sinulle
hyotya ekosysteemissa.

Ekosysteemissa voi syntya uutta liikketoimintaa ja
innovaatioita. Vaali avointa innovaatiokulttuuria ja pyri
ei-kilpailuhenkiseen yhteistyohon vertaisyritysten
kanssa.

Tue aloitteita, joiden tavoitteena on jakaa oppeja,
osaamista ja ratkaista yhteisia haasteita vertaisyritysten
kanssa.

SAANTELYYN JA TOIMIALAN
KEHITYKSEEN VAIKUTTAMINEN

Seuraa kiertotalouteen liittyvan saantelyn etenemista ja
osallistu ndihin liittyvaan sidosryhmatyohon. Tue
kiertotaloutta suosivaa sadntelyn edistymistd yrityksesi
nakokulmasta, esimerkiksi yhteistyossa toimialaliiton ja
sen yritysten kanssa.

Ole mukana kansainvalisissd verkostoissa ja
foorumeissa, joista voi saada tarkeda tietoa
tulevaisuuden politiikkatoimiin liittyen esim. EU-tasolla.

Aloita sadanndsten noudattamisesta, etene kansalliseen ja
kansainvaliseen toimintaympadristoon vaikuttamiseen ja
tahtaa toimiajan ajatusjohtajaksi.

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden litketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Kasvuryhma (2019): Kasvua kiertotaloudesta —ty6kirja; Lacy, Long & Spindler (2020): The Circular Economy Handbook:

Realizing the Circular Advantage; Deloitte insight; yritysten verkkosivut
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Miten toimiva
kiertotalousekosysteemi
rakennetaan?
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Asia 1: kovaa tyota & aikaa kuluu



Tekstiilien kiertotalousekosysteemi TURKU AMK

RESU-hanke 2013-14
» Paljon tyopajoja yritysten kanssa, joissa kartoitimme eri kiertotalouden arvoketjuja

« 2015-2016 Tekstiili 2.0 telaketju

TUTUSTU TELAKETJUUN  LOYDA TIETOA  PYSY AJAN TASALLA  OTA YHTEYTTA  TILAA UUTISKIRJE

« 2017-> BF hankkeet Telaketju 1 ja 2

* 2021-22 Paas Pilots LIIKETOIMINTAA TEKSTIILIEN
. 2022-24 Telavalue BE-hanke KIERTOTALOUDESTA

Telaketju on aktiivinen yhteistydverkosto, jonka tavoitteena on edistaa tekstiilien kestavaa
tuotantoa, kdyttdd ja kiertoa. Telaketjun tutkimustyd luo pohjaa kiertotalouden mukaiselle

° 2 O 2 3 - 2 6 B a lti CZ h an d liiketoiminnalle ja rakentaa Suomesta tekstiilien kiertotalouden edellakavijaa.
&
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Asia 2: Tarvitaan vahva kentan
tuntemus, pitaa tavata firmoja
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TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

Asia 3: Tarvitaan palvelumuotoilua ja

tyopajaosaamista: yhteisen tahtotilan muotoilu,
luottamuksen synnyttaminen
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Asia 4: yritysten hyvan miettiminen, sopivasti
myos oman osaamisen kasvattaminen.
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Asia 5: omaan ideaan ei saa liikaa rakastua, siita
pitaa myos osata luopua



TELAKETJU-VERKOSTON TUTKIMUSJATKUMO

No more landfilling
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...and in EU
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KIERTOTALOUSEKOSYSTEEMI: TUOTANTOKETJU

Lapindakyvyys ja kiertotaloutta tukevat kumppanuudet ovat avainasemassa kiertotalouden mukaisessa tuotantoketjussa.

TUOTANTOKETJUN LAPINAKYVYYDEN
KEHITTAMINEN

Tee tiivista yhteistyota tuotantoketjusi toimijoiden
kanssa saadaksesi tietoa heidan toiminnastaan,
materiaalien kaytostd ja materiaalien ominaisuuksista.
Tama auttaa sinua varmistamaan oikeanlaisen
materiaalin saannin, kehittimaan materiaalien kayttoa ja
kierratystd seka takaamaan tuotantoketjusi
vastuullisuuden.

Nouseva aihe erityisesti globaaleissa kiertotalouden
toimitusketjuissa on my6s ihmisoikeudet. Pida mielessa,
voiko esimerkiksi kierratysraaka-aineiden saantiin liittya
epainhimillisid tyooloja tai lapsityovoimaa.

KIERTOTALOUTTA TUKEVAT
KUMPPANUUDET

Panosta sellaisiin kumppanethin joilla on kiertotalous
agendalla. Tama voi tarkoittaa myos uusien
kumppaneiden 16ytamista vanhojen tilalle.

Voit yrityksesi omassa verkostossa kannustaa
kumppaneita ja esimerkiksi alihankintaketjua kohti

kiertotaloutta antamalla sille painoarvoa ja nakyvyytta.

Luonnonvara- ja ilmastotavoitteiden kiristyessa suuret
yrityksetja julkiset tahot tulevat vaatimaan
kiertotalouden mukaista toimintaa
alihankintaketjuiltaan ja palveluntuottajiltaan. Kehita

yrityksesi tuotteita, palveluja ja ESG-prosesseja tata
silmalla pitden.

Léhteet: ' Accenture (2020): Open new revenue streams with product as-a-service; Business Functions Blog & Customer-centric supply chains: A license for growth (2020); Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook:

Realizing the Circular Advantage, Deloitte insight



KIERTOTALOUSEKOSYSTEEMI:
TAKAISINOTTOJARJESTELMAT

Takaisinottojdrjestelmien hydodyntamien ja kehittaminen mahdollistaa materiaalien kierron.

TAKAISINOTTOJARJESTELMIEN
KEHITTAMINEN

Takaisinottojarjestelmien avulla voi saada asiakkailta
vahalle kaytolle jaaneet tuotteet uudelleen myyntiin tai
kayttokelpoiset materiaalit uusien tuotteiden raaka-
aineeksi.

Kartoita mahdollisuuksia kerata takaisin materiaalejasi
tai tuotteitasi asiakkailta niiden elinkaaren lopussa. Etsi
sopivat ulkopuoliset kumppanit tai rekrytoi osaajia, joilla
on kokemusta takaisinottojarjestelmista (ml.
dataosaaminen ja logistiikka). Tee yrityksena
asiakkaillesi lupaus elinkaarensa lopussa olevien

PANTTIJARJESTELMIEN HYODYNTAMINEN

tuotteet ja materiaalit takaisin kayttoosi.

MATERIAALIEN SEURANTA JA HALLINTA
Kehita tuotteiden ja materiaalien seurantaa, jotta voit
maksimoida takaisin saatavat tuotteet ja materiaalit.
Seurantaa on mahdollista kehittda ja tehostaa
esimerkiksi tarkan toimitusketjun hallinnan,
merkintateknologioiden ja teollisen internetin avulla.

TIESITKO: MIKA ON
TAKAISINOTTOJARIESTELMA?
Takaisinottojarjestelmad, toiselta nimeltaan
kaanteinen logistiikka, viittaa tuotteiden
palautumiseen tarkoituksenaan saada talteen
niiden sisaltima arvo tai toteuttaa
asianmukainen kierratys uudeksi raaka-
aineeksi. Lisdksi silld voidaan tarkoittaa
alihyodynnetyn kuljetuskapasiteetin
hyodyntamistd, esimerkiksi toimituksen jalkeen
tyhjentynyt rekka. Kaanteinen logistiikka on
erittdin tarkea osa kiertotalouden mukaista
arvoketjua, silld se sulkee kierron mahdollistaen
palautumisen (ensimmiaiseltd) asiakkaalta
uudestaan kayttoon.

Lahteet: Business Functions Blog & Customer-centric supply chains: A license for growth (2020); Lacy, Long & Spindler (2020):The Circular Economy Handbook: Realizing the Circular Advantage, Deloitte insight
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