MUUTOKSEN JOHTAMINEN VALMET AUTOMOTIVELLA

Case: Vastuullisuus ja kiertotalous

Kiertotalousvalmennus
Turun ammattikorkeakoulu
22.10.2024 Jaana Hanninen
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THE FAST LANE TO FUTURE VEHICLES
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VA GROUP 2022-2027 SUSTAINABILITY STRATEGY:

PIONEERING THE FUTURE

We will take our place as the key player
in this transformed business environment, innovating
new solutions to contribute to the shift towards a
zero-emission society.

THE THREE FOCUSES 2022-2027:

GREEN susamagte

ATTITUDE VALUECHAIN  [(5552




SUSTAINABILITY STRATEGY 2021-2027

AMBITION IS TO BUILD A TRULY GREEN WORLD BY PROVIDING SYSTEMS AND SERVICES IN E-MOBILITY AND
RENEWABLE ENERGY STORAGE IN THE MOST SUSTAINABLE WAY

STRATEBI [: AREAS I]F A[:T"] NS A « Provide reliable and transparent data

ENSURE Commit to lead the transformation throughout the organization
« Actively develop processes and products to proactively il
RESILIENT ) =i
fulfill future demands sy
PROFITABLE « Operate in collaborations, partnerships and
BUSINESS ecosystems at global and local level
« Set reguirements and implement SCoC to our

3

2

suppliers

« Truly bring the Code of Conduct alive through our
organization

» Ensure the sustainahility
maturity level and strengthen
ethical culture in the arganization

STRENGHTEN =

INTEGRITY « Introduce True Green Initiative 1o accelerate and lead

|- |
VEE i the Sustainability Strategy
T o - 2 <
AND DIGNITY - Rzach low carbon value chain and collaborate with
suppliers to reach CO2 neutrality
« Addd environmental values in decision-making

processes

= Utilize digitalization opportunities  [7FE=D
. . PR
to drive green transformation. m

« Develop and utilize circular

economy and improving 13 2
efficient use of resources Q
[energy, water, materials)

RESPECT PLANETARY BOUNDARIES
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KIERTOTALOUDEN TIEKARTTA OSANA STRATEGIAN TOTEUTTAMISTA

Tyotapa i

Katselmuksia seka ryhmahaastatteluja, joihin osallistui
asiantuntijoita Valmet Automotiven eri osastoilta

Osa-alueet
Ymparistdjohtaminen
Jatehuollon optimointi
Kiertotalouden kehittamistoimenpiteet

Henkil6stdn osaamisen ja motivaation kehittaminen
Jatkuvat toimintamallit

Sisdlto

35 merkittavinta toimenpidetta
Vastuut
Aikataulutus

Priorisointi N



KIERTOTALDUSOPAS - KAYTANNON KASIKIRJA

LUKU 1: MIKST KIERTOTALOUS

« Lineaarisesta mallista kiertavaan malliin
« llmaston lampeneminen

= Saantely ja politiikka

+ Asiakas- ja omistajaodotukset

« Teknologia ja data

« Taloudellinen potentiaali

LUKU 2: ME JA KIERTOTALOUS

+ Miten toteutamme kiertotaloutta
« Materiaalivirrat

» Kaytannon esimerkki: Tydvaatteet
+ Kaytannon esimerkki: IT-valineet

LUKU 3: TAVOITTEET JA MITTARIT

» Kestavan kehityksen strategia
+ True Green Initiative: Vihrea tapa toimia

« Seuranta ja mittarit
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VALMET AUTOMOTIVE JA KIERTOTALDUS

Onko nykyinen tapamme tuottaa ja kayttaa
materiaaleja kestava?

Miten kiertotalous nakyy meidan arjessamme, ja
mita hyotya siita on meille ja maapallolle?

Hankinnat & logistiikka
Pakkaussuunnittelu
it Biologiset kierrot
@ @ * Ravinteiden ja hiilen kierto
pwmum . * Uusiutuvat energian lahteet
;i?:f.::?v v” » Vedenkierto
* Energian ja veden kulutus
* Uusituvien materiaalien kaytto-
rakentaminen ja kalusteet
Tekniset kierrot
+ Kaytto ja jakaminen
* Huolto ja korjaaminen
* Uudelleenkaytto
* Kierratys- tyovaatteet, IT-laitteet,
vaaralliset jatteet

uoka
ravinto-,
Jja hiilen
kierrot

Yl aplto/
Jjakamistalous

Kayttd- ja
sadeveden
kierrot

Huolto/
korjaaminen

Uusiutuvat
energlan
lahteet

Innovaatiot
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MUUTOKSEN JA VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

VASTUULLISUUDEN TEHTAVA ON MUUTTAA ORGANISAATIOTA JA VAIKUTTAA LIIKETOIMINTAAN

* Muutokset ajattelussa harvoin tapahtuvat itsestaan — o o
jonkun taytyy tehda jotain asialle

* Muutoksen johtamisen tulee olla systemaattista ja sen
roolit pitaa selkeyttaa

* Ylimman johdon sitoutuminen — MUTTA keskijohto
pitda saada muutokseen mukaan

* Uuden organisoitumisen mallin ymmartaminen ja
soveltaminen

* Siilojen yli tapahtuva tyoskentely
° Yhteinen ongelmanratkaisu
* Uusien kumppanuuksien paikantaminen

* Tyontekijoiden osallistaminen

* Tyoskentelytavat voivat olla moninaisia ja tarvitaan
kombinaatioita
° Tyopajat
* Yksil6llinen oppiminen
* Kokeilutoiminta (pienimuotoinen ja vahan isompi@\% .




JOHTAMISEN METATAIDOT

"PERINTEISTEN" JOHTAMISTEEMOJEN OHESSA HUOMIOTA KIINNITETTAVA MYOS METATAITOIHIN

Yritysvastuun edistaminen

Punainen lanka ja fokus
Oppimaan oppiminen
Kriittinen ajattelu

Kokonaisuuksien hallinta ja kompleksisten
ongelmien ratkaiseminen

Kaytantodn vieminen
Motivoinnin merkityksen ymmartaminen
Luottamuksen rakentaminen

Keskeneraisyyden ja riittamattomyyden
sietaminen

Lisaarvoa tuottava verkostoituminen

Petri Virtanen: Muutoksen johtaminen yritysvastuuajattelun ja — kdytdnnén juurruttamisessa
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TIIVISTETTYNA

Kirkasta visio ja pida kiinni punaisesta langasta
Aseta pitkan ja lyhyen aikavalin tavoitteet
Sekoita siilot

Vuorovaikutus, vuorovaikutus, vuorovaikutus
- kuuntele ja reflektoi
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