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EKOLOGISESSA JALLEENRAKENNUKSESSA SIIRTYMALLA
KIERTOTALOUTEEN ON RATKAISEVA ROOLI

JUURISYY ILMENTYMAT RATKAISU
* Luonnonvarojen * lImastonmuutos * Luonnonvarojen kulutus
ylikulutus . Luontokato maapallon sietokyvyn mukaan
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Mita tarkoitamme kestavalla kiertotaloudella? TURKU AMK

Kestava kiertotalous tarkoittaa luonnonvarojen kayton vahentamista, materiaali-, energia- ja
ravinnekiertojen sulkemista seka sita, etta tuotteiden, materiaalien ja resurssien arvo sailyy taloudessa
mahdollisimman kauan. Kestavassa kiertotaloudessa toimintaa tarkastellaan yritysten, kaupunkien ja
muiden organisaatioiden seka kansalaisten toiminnassa ja sen edistaminen vaatii laajaa yhteistyota
vhteiskunnan eri tasoilla. Kestavaa kiertotaloutta edistettaessa tulee arvioida ja ottaa huomioon
toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset eri sidosryhmien nakdkulmasta seka

suhteessa globaaleihin kestavyysrajoihin nyt ja tulevaisuudessa

https://cicat2025.turkuamk.fi/fi/muutos-kestavaan-kiertotalouteen/
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JOHDANTO: KIERTOTALOUS TUOTTAA ENEMMAN
ARVOA VAHEMMILLA RESURSSEILLA

Kiertotalous on talousmalli, joka puuttuu
ilmastonmuutoksen, luontokadon ja luonnonvarojen
hupenemisen juurisyihin.

Kiertotaloudessa ei tuoteta jatkuvasti lisdd tavaroita,
vaan hyodynnetddn kaytossa olevien tuotteiden ja
materiaalien arvoa mahdollisimman pitkaan. Kulutus
perustuu omistamisen sijaan palveluiden
kayttamiseen.

Siirtyminen kiertotalouteen tarkoittaa uutta tapaa
ajatella ja hyodyntad materiaaleja ja tuotteita.

Yrityksille kiertotalous tarjoaa tyokaluja tuottaa
enemman arvoa vahemmilla resursseilla. Muutos on
my6s mahdollisuus vastata paremmin asiakkaiden
muuttaa lilketoiminta planeetan kannalta
kestavammaksi.

Kuten tassa kasikirjassa kerrotaan, kiertotalous on
suunta, johon maailma on menossa. Muutos
koskettaa jokaista yritystd ja edelldkavijoiden hyodyt
jaetaan nyt.

TIESITKO?

* Kiertotalouden tarjoama arvonlisa vuoteen 2030
mennessa voi olla jopa 3700 miljardia euroa.

* Kiertotalouden on arvioitu luovan EU:n alueelle 700
000 uutta tyopaikkaa 2030 mennessa.

* Kiertotalousajattelu voi lisita tuotteen elinkaaren
aikana syntyvaa arvoa jopa 75 %.

* Kiertotalouden liiketoimintamallit voivat lisata
liiketoiminnan tuoton jopa seitseménkertaiseksi
lineaarisiin likketoimintamalleihin verrattuna.

* Kiertotalous voi vahentda yrityksen
ymparistojalanjalked jopa 60-85 % prosenttia.

Lahteet: Accenture — Lacy & Rutqvist (2015): Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage; Sitra & Teknologiateollisuus (2018): Kiertotalouden lifketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Euroopan komissio
(2020): Uusi kiertotalouden toimintasuunnitelma Puhtaamman ja kilpailukykyisemmén Euroopan puolesta

https://www.sitra.fi/uutiset/uusi-kasikirja-kiertotalousliiketoiminnan-kehittamiseen-sopii-kaikille-suomalaisyrityksille/
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3.MAARITTELE
KIERTOTALOUDEN

LIKETOIMINTAMALLI Ota mallia!

Tassa luvussa opit, kuinka yrityksesi liiketoimintaa voidaan kehittaa kohti kiertotaloutta.
Luettuasi kolmannen luvun:

 Hallitset kiertotalouden viisi liitketoimintamallia ja ymmarrat, miten toteuttaa niita
kaytannossa

* Osaat tunnistaa yrityksellesi sopivimman kiertotalouden liiketoimintamallin
* Voit ryhtya rakentamaan konkreettista kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintaideaa
kiertotalouden liiketoimintamallien ymparille

* Ymmarrat kiertotalouden liiketoimintamalleihin siirtymisen yleisimmat haasteet.

https://www.sitra.fi/uutiset/uusi-kasikirja-kiertotalousliiketoiminnan-kehittamiseen-sopii-kaikille-suomalaisyrityksille/

SITRRA
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LUKU 3 PAHKINANKUORESSA

MITA OVAT KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT? MIKA NIISTA SOPII

MINULLE JA MITEN NIITA SOVELLETAAN? Kuinka saavuttaa kiertotalouden
tarjoamat liiketoimintahyodyt ja puuttua tunnistettuihin tehottomuuksien? Lyhyt

vastaus: tarttumalla yhteen tai useampaan kiertotalouden liiketoimintamalliin.

Kiertotalouden viisi liiketoimintamallia auttavat
yrityksida muuttamaan arvoketjujensa tehottomuudet
lisdarvoksi. Jokainen malli tuo omat
liiketoimintahy6tynsa. Niiden vaikutukset yrityksen
toimintaan ovat myGs erilaisia ja toisten mallien
toteuttaminen on hankalampaa.

Tassa luvussa esitelldan kiertotalouden
liiketoimintamallit. Luvussa my6s kerrotaan, miten
mallien soveltamisessa paasee alkuun, ja miten
yritykset ovat jo soveltaneet kiertotalouden
liiketoimintamalleja. Luvun lopussa kaydaan lapi myos
malleihin liittyvid haasteita.

Kiertotalouden liiketoimintamallit:

Kiertavat raaka-aineet
Jakamisalustat

Tuote palveluna
Elinkaaren pidentaminen
Resurssien talteenotto

Ll e =

Mallien kayttoonottoon tarvittavaa osaamista
kasitellaan luvussa 4 ja kaytannon pilotointia
kappaleessa 5.

5/5!
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KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIT

Kiertotalouden liiketoimintamallit ratkaisevat tehottomuuksia ja luovat arvoa yrityksellesi.

JAKAMISALUSTAT

Digitaaliset alustat mahdollistavat
tavaroiden ja resurssien kdyttoasteiden
kasvattamisen mm. vuokrauksen,
yhteiskayton ja jakamisen kautta.

KIERTAVAT
RAAKA-AINEET

Hy6dynna tuotannossa kierratettyjd ja
biopohjaisia materiaaleja seka uusiutuvaa
energiaa. Suunnittele kestdvid, korjattavia ja
kierratettavia tuotteita.

Valmistus Logistiikka

TUOTE PALVELUNA

Asiakas maksaa tietystd toiminnosta tai

Markkinointi
jamyynti

Suunnittelu
ja hankinta

KIERTO- suorifcuskyvysté tuotteen omistamisep sijaa'n.
TALOUDEN Tuloja kertyy palvelu- tai vuokrasopimuksista.
ARVOKETIU

Tuotteen

kaytto

ELINKAAREN
PIDENTAMINEN

Tuotteita pidetdan alkuperaisessa
kayttotarkoituksessaan mahdollisimman pitkaan
esim. korjauksen ja huollon, paivittamisen,
uudelleenmyynninja uudelleenvalmistuksen
keinoin.

RESURSSIEN
TALTEENOTTO

Kayttokelpoisten ja arvoa sisdltavien
materiaalien tai energian talteenotto jatteesta tai
tuotannon sivuvirrasta.

Kierrdtys ja
uudelleen-
kaytto

Kaanteinen
logistiikka

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage 15
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KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIEN HYODYT

Kiertotalouden liiketoimintamallit auttavat luomaan tuottoja ja tulovirtaa vahemmilla resursseilla. Kuva esittelee liiketoimintamallien
taloudellisia vaikutuksia.

Liiketoimintamalli Liiketoimintahyodyt Vaikutus liikevaihtoon Vaikutus kannattavuuteen

Korkeampi resurssituottavuus sivu- ja jatevirtoja hyodyntamalla.

KIERTAVAT

RAAKA-AINEET Vahemman tuotantoketjujen riskejd ja lisda resilienssia. Fi tiedossa. _I_I_

Pienempi energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot.

Suuremmat myyntikatteet.

JAKAMISALUSTAT Mahdollisuus veloittaa kayttomaksuja. +

t

Mahdollisuus lisdpalvelujen myyntiin.

TUOTE Kasvua ja uutta liiketoimintaa: pitkét asiakassuhteet, tasainen kassavirta, uudet markkinat.

PALVELUNA I I I I I

Suuremmat myyntikatteet.

Kasvava huolto-ja korjauspalvelujen myynti.

ELINKAAREN oo .
PIDENTAMINEN Varaosien kasvava myynti.
Mahdollisuus myyda kdytettyja tuotteita ja materiaaleja.
RESURSSIEN Pienemmaét materiaalikustannukset suurista volyymeista, lisdtuloa sivuvirtojen myynnista.
TALTEENOTTO | . .. .. + +

Lahteet: Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage 16

https://www.sitra.fi/uutiset/uusi-kasikirja-kiertotalousliiketoiminnan-kehittamiseen-sopii-kaikille-suomalaisyrityksille/



https://www.sitra.fi/uutiset/uusi-kasikirja-kiertotalousliiketoiminnan-kehittamiseen-sopii-kaikille-suomalaisyrityksille/

KIERTOTALOUDEN LIIKETOIMINTAMALLIENALAMALLIT

Kiertotalouden liiketoimintamallit voidaan jakaa edelleen yksityiskohtaisimmiksi mahdollisuuksiksi arvoketjun eri osissa, eli alamalleiksi. Ne
antavat tarkemman kuvan kiertotalouden liiketoimintamalleista. Yritykset voivat hyédyntdaa alamalleja yksittdin tai yhdistelmina. Esimerkiksi
kestdva tuotesuunnittelu takaa paremman korjattavuuden tai pdivitettavyyden.

Liiketoimintamalli Alamalli Alamallin kuvaus
KIERTAVAT Kestava suunnittelu Suunnittele kestavid ja helposti korjattavia tuotteita, esim. modulaarisen suunnittelun avulla.
RAAKA-AINEET

Kiertotalouden mukaiset materiaalit | Hyodynna tuotannossasi kierrétettyjd ja biopohjaisia materiaaleja sekéd uusiutuvaa energiaa. Minimoi hukan ja jatteen maara.

- Hy6dynna digitaalisia alustoja vahéisessd kaytossa olevien tavaroiden ja resurssien jakamiseen tai kaytd alustoja omien

JAKAMISALUSTAT L tarpeiden tayttamiseen. Kehitd omia alustoja.

Tuote palveluna Tarjoa asiakkaille mahdollisuus kayttaa tuotetta tilaus- tai kdyttomaksua vastaan ilman tarvetta omistaa.
TUOTEPALVELUNA

Suorituskyky palveluna Tarjoa asiakkaille ennalta maéritelty palvelu ja laatutaso, sitoudu takaamaan tietty lopputulos.

Korjaus ja huolto Pidenna markkinoilla olevien tuotteiden elinikda tarjoamalla huolto- ja korjauspalveluja.
ELINKAAREN Paivitys Paranna tuotteiden suorituskykya pédivittamalla niiden komponentteja uudempiin.
PIDENTAMINEN Uudelleenmyynti Myy kayttokelpoisia tuotteita uudelleen.

Uudelleenvalmistus Hanki tuotteita, paivita tehdaskunnostuksella tai kehité alkuperaisia toiminnallisuuksia. Myy tuotteet matalammalla hinnalla
RESURSSIEN Kierratys (my6s upcycling) Keraa tai ota talteen materiaaleja kayttGian lopussa olevista tuotteista, kdyta materiaalit tuotannossasi tai myy raaka-aineeksi.
TALTEENOTTO Palautus Palauta takaisin tuotantoon tai myy eteenpédin ylimaaraisia raaka-aineet (esimerkiksi tuotannon sivuvirtoja).

Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage
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ALAMALLEILLAKIERTOTALOUDEN MUKAINEN ARVOKETJU

Kuvassa on esitetty lineaarinen arvoketju, johon kiertotalouden liiketoimintamallien alamallit luovat uusia kiertoja. Nain arvoketju
muuttuu kiertotalouden mukaiseksi. Monet kiertotalouden mahdollisuudet [oytyvat tuotteen kayttovaiheesta. Ne ovat myds mahdollisuus

yrityksille tulla lahemmaksi asiakkaitaan.

Lineaarisista arvoketjuista kiertotalouden mukaisiin arvoketjuihin

[ = = e e e
' ! |
! Suorituskyky
r | - - l .
i palveluna i Palvelumallit
: I keskittyvit tuotteen =~ SELITYKSET
Kiertotalouden | = Tuote —_—— : kayttovaiheeseen,
Kestava mukaiset materiaalit I : palveluna 1 1 mutta vahentavat |:| Lineaarinen arvoketju
suunnittelu : I . : : tehottomuuksia
* ‘ | : Jakaminen _| 1 1 kokoarvoketjussa Kiertotalouden arvoketju
|
_ A 4 | : : » Kiertavat raaka-aineet
i 5 i L Ma_rkl_(l_' o Kierratys ja — > Jakamisalustat
Suunnittelu Hankinta Valmistus Logistiikka nomtlt ja Tuotteen kaytto uudelleenkiytts | ___ Tuote palveluna
myynti o . e
A 4 A Y 7y 7Y 7 N Y N LT > Elinkaaren pidentdminen
E i E E f Korjaus ja i = i = — Resurssien talteenotto
: : - : """ huolto "l
: : : R Piivitys sesssssd © 3
Palautus =
— - : e EISIEI e Uudelleenmyynti .. =
e eemesnsmmEmEnnn. e e aa s aannnnan Uudelleenvalmistus sssss=s .
Kierratys (myos
upcycling)
Lahteet: Sitra, Teknologiateollisuus & Accenture: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa; Accenture: Lacy & Rutqvist (2015). Waste to Wealth: The Circular Economy Advantage 18
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Miksi ja miten?

Inka Makio



Miten kiertotalouskehittamista tehdaan yrityksessa
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https://ortec.com/en/featured-insights/insights/data-and-ai-boardroom-mindset-shifts
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“If it can’t be reduced, reused,
repaired, rebuilt, refurbished,
refinished, resold, recycled, or
composted, then it should be
restricted, redesigned or removed

from production.”
* Pete Seeger, Folk Singer & Social Activist

TURKU AMK




Pohdintatehtava

itsenaisesti

Ala hahmottelemaan yrityksesi
kiertotalousvisiota yksin tai kollegan
kanssa.

» Millaisia riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistat muuttuvassa
toimintaymparistossa?

* Millaiselta kiertotalous-
lilketoimintasi voisi
tulevaisuudessa nayttaa?

TURKU AMK
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